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Teamdynamik -

prozessorientiert fuhren und beraten
Certificate of Advanced Studies CAS S23

In diesem CAS-Programm professionalisieren
Sie ihren Blick dafiir, wie Selbststeuerung in
Gruppen und Teams funktioniert. Dabei ist
eine konsequent gruppendynamische
Herangehensweise der Schliissel zur
Selbstorganisation.

www.fhnw.ch/s23

Hochschule flir Soziale Arbeit FHNW

FUhrung ist die Fahigkeit, der Organisation in
schwierigen Situationen Orientierung zu geben.
Es gilt, die Mitarbeitenden zu befahigen, offen
fur Veranderungen zu sein und notwendige
Entwicklungen zu initiieren. Dafir sind selbstor-
ganisierte Teams die tragenden Saulen.

Damit sie funktionieren, braucht es Koopera-
tion, Verstandigung, Abstimmung und Mitbe-
stimmung. Geeignete Fuhrungsstrukturen,
transparente Entscheidungsprozesse und ein
effektives Zusammenspiel aller Krafte sind der
Schlussel.

Seit 2008 kombinieren wir im CAS Teamdyna-
mik unterschiedlichste Lern- und Erfahrungs-
settings zu einer herausfordernden und nach-
haltigen Weiterbildung. Dem gruppendynami-
schen Ansatz folgend, nutzen wir die Ressour-
cen und den Erfahrungsschatz der Gruppe als
Lernfeld flr soziale Kompetenz und individuel-
les Reflexionsvermogen.

Erfolgreiche Fihrung braucht Talent und es ist
ein Handwerk: Das erfordert Wissen, Konnen,
Reflexion und Ubung.
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Ziele

Zielgruppe

Struktur

Aufbau-
moglichkeiten

Dauer

Ort

Abschluss

— Sie erlernen praxisorientierte Vorgehensweisen, wie Sie Organisationen,
Teams und Personen prozessorientiert fihren und beraten kénnen.

— Sie setzen sich mit unterschiedlichen Konzepten zur Selbstorganisation
in Theorie und Praxis auseinander, mit genauem Blick auf Ihr Team und
Ihre eigene Organisation.

— Sie schaffen eine Balance zwischen tragfahigen Organisationsstruktu-
ren, handlungsfahigen Teams und Mitarbeitenden.

— Fach- und Flhrungspersonen aus dem mittleren und oberen Kader von
offentlichen und privaten Organisationen des Sozial-, Bildungs- und Ge-
sundheitsbereich, sowie der Wirtschaft.

— Projektleitende und Beratungspersonen, welche sich in interdisziplina-
ren oder organisationsiibergreifenden Gremien wie Projekt-, Arbeits-
oder Prozessgruppen bewegen oder diese fuhren und beraten.

— Sie profitieren besonders, wenn Sie Verantwortung fur Gruppen/Teams
sowie Fuhrungsentscheide tragen und/oder sich auf eine mittlere/ho-
here Kaderposition vorbereiten.

Das CAS-Programms (18 ECTS-Punkte) umfasst:
— 24 Prasenztage, darin enthalten: Drei dreitéagige Workshops, drei finfta-
tige Trainings. Jedes Modul wird von zwei Personen geleitet.
— 80 Lektionen Supervision und 30 Lektionen Intervision.

Dieses CAS-Programm kann:
— separat belegt werden oder
— als ein Wahlpflichtprogramm des Master of Advanced Studies
MAS-Programms «Change und Organisationsdynamik» oder
— als ein Modul der Diploma of Advanced Studies DAS-Weiterbildung
«QOrganisationsdynamische Prozessbegleitung»

Das CAS-Programm wird von der Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW ange-
boten.

13 Monate

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule flir Soziale Arbeit
Riggenbachstrasse 16, Olten

Certificate of Advanced Studies CAS FHNW Teamdynamik — prozessorientiert
fihren und beraten Gruppen flihren und beraten / 18 ECTS-Kreditpunkte

Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW www.fhnw.ch/soziale-arbeit/weiterbildung
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Kosten CHF 8900
Zusatzlich werden Ubernachtungskosten fiir drei externe Trainings berechnet,
welche je ca. CHF 1000 kosten. Diese drei Trainings finden fir alle Beteiligten
unter Vollklausur statt.
Kosten flr die obligatorische Supervision (acht Tage Gruppensupervision zu
ges. 80 Lektionen/Gruppengrdssen von 6-9 Personen): CHF 1900. Diese Kos-
ten werden mit der externen Supervision beglichen.

Programmleitung Prof. Dr. Olaf Geramanis
Hochschule fur Soziale Arbeit FHNW, Institut Beratung, Coaching und
Supervision
+41 61 228 59 74, olaf.geramanis@fhnw.ch

Kontakt Filomena Cali, Weiterbildungskoordinatorin
Hochschule flr Soziale Arbeit FHNW,
+41 61 228 52 82, filomena.cali@fhnw.ch

Anmeldung Online-Anmeldeformular:
www.fhnw.ch/s23

Anderungen und Preisanpassungen vorbehalten

Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW www.fhnw.ch/soziale-arbeit/weiterbildung
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