
  

 

Soziokratie – Kooperation auf Augenhöhe 

 
Fachseminar S88 

Wie kann innerhalb der erwerbsorientier-
ten Eingliederung die Selbstbestimmung 
der Klien:tinnen angesprochen und akti-
viert werden, so dass sie sich mitverant-
wortlich im Eingliederungsprozess ein-
bringen und engagieren?  
 
 
 

 

Wie können die oft scheinbar unvereinbaren, viel-
fältigen Anliegen und Sichtweisen von den unter-
schiedlichen Beteiligten in effektive Lösungen 
und Entscheidungen gebracht werden? 

Die Praxis im Eingliederungsmanagement zeigt, 
dass Klient:innen, die – gemeinsam mit Arbeitge-
benden bzw. Vorgesetzten – in Ziel- und Ent-
scheidungsprozesse einbezogen sind, diese bes-
ser mittragen und sich selbstverantwortlicher für 
sich und das gemeinsame Ziel einsetzen. Vor die-
sem Hintergrund vermittelt das Fachseminar 
Kenntnisse, Fertigkeiten und Instrumente, wie die 
Anliegen aller am Eingliederungsprozess Beteilig-
ten «unter einen Hut» gebracht werden können, 
so dass alle sich für ein gemeinsam gestecktes 
Ziel engagieren und kooperieren. Im Mittelpunkt 
steht dabei das soziokratische Entscheidungs-
modell, bei dem es um «Entscheiden im Konsent» 
geht. 

 

Zielpublikum 
Eingliederungsfachpersonen, Gesundheitsfach-
personen und Personalfachleute in 

 Unternehmen 
 Sozialversicherungen, insbesondere IV 

und RAV 
 privaten Versicherungen, insbesondere 

Taggeldversicherungen 
 Sozialen Diensten 
 Institutionen und Organisationen der Ar-

beitsintegration  
 der Rehabilitation 

  

Bei verschiedenen  
Anliegen trotzdem  

gemeinsam entscheiden  
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Ziele 
Die Weiterbildungsteilnehmenden 

 erwerben im Fachseminar Kenntnisse 
über Grundlagen der Partizipation und Ko-
operation im Eingliederungsmanagement, 
Grundlagen der Soziokratie als Mass-
nahme und Technik zur Erarbeitung einer 
effektiven und effizienten Entscheidungs-
findungsstruktur in Eingliederungsprozes-
sen. 

 sind nach Abschluss des Fachseminars in 
der Lage, mit allen im Eingliederungspro-
zess Beteiligten erfolgreich Entscheidun-
gen zu fällen, kreative Entscheidungspro-
zesse zu gestalten und konstruktiv mit 
Vielfalt und Widerstand umzugehen. 

 sind nach Abschluss des Fachseminars 
fähig, Partizipations- und Kooperations-
prozesse in Organisationen und mit ver-
schiedenen externen Akteuren zu beurtei-
len 

 sind nach Abschluss des Fachseminars 
fähig, komplexe Sachverhalte, Beurteilun-
gen und Lösungsansätze gegenüber An-
spruchsgruppen klar und eindeutig zu 
kommunizieren und auf andere Argu-
mente einzugehen. 

 sich in den für die erwerbsorientierte Ein-
gliederung relevanten Bereichen einer 
partizipativen Gestaltung von Eingliede-
rungsprozessen zurecht zu finden und 
sich selbständig mit dem für sie relevan-
ten Wissen auseinanderzusetzen. 

 
Unterrichtsform 
Im Fachseminar werden verschiedene Lehr- und 
Lernformen angewendet:  

 Das Fachseminar wird im Modus des 
«blended learning» durchgeführt, das 
heisst aus einer Kombination von Prä-
senzveranstaltung und Onlineunterricht. 
Der Präsenzunterricht findet vor Ort in Ol-
ten statt.  

 Es finden zeitgebundene, örtlich flexible 
Onlineveranstaltungen statt. 

 Das Selbststudium kann zeitlich und ört-
lich flexibel gestaltet werden.  

 Der Lernprozess der Weiterbildungsteil-
nehmenden wird durch eine individuelle 
Lernbegleitung unterstützt und gefördert. 

 Die Wissensinhalte werden mittels Lernta-
gebuch vertieft. 

 
Abschluss 
Teilnahmebestätigung 

 
Daten 
Donnerstag, 28. Oktober 2027 
Donnerstag, 04. November 2027 

 
Ort 
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Hoch-
schule für Soziale Arbeit, Olten 

 
Kosten 
CHF 800 

 
Dozierende 
Dr. Markus Höning ist Betriebsökonom, Existenz-
analytiker (Viktor FRANKL) und Mitglied der Ge-
schäftsleitung von TheSociocracy Group (TSG) 
Schweiz. Seine Arbeitsschwerpunkte sind Innerer 
Kulturwandel (Mindset) und Kooperationsgestal-
tung. 
Weitere Informationen: www.wesentlich-sinn.ch 

 
Leitung 
Prof. Dr. Thomas Geisen, Dozent, Hochschule für 
Soziale Arbeit FHNW 
T +41 62 957 20 57 
thomas.geisen@fhnw.ch 

 
Kontakt 
Luca Faulstich, Weiterbildungskoordinator, Hoch-
schule für Soziale Arbeit FHNW 
T +41 61 228 59 79 
luca.faulstich@fhnw.ch 
 
Weiterführende Programme 
Das Fachseminar ist Teil verschiedener Certifi-
cate of Advanced Studies (CAS)-Programme aus 
dem Bereich «Psychosoziales Management» und 
wird in Absprache mit der Leitung an diese 
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angerechnet. Weitere Informationen zu den Wei-
terbildungsangeboten unter: www.psychosozia-
les-management.ch 

 
Anmeldung 
www.fhnw.ch/de/weiterbildung/soziale-ar-
beit/fachseminare 
 
Änderungen und Preisanpassungen vorbehalten. 
 


