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Soziokratie

Impulse fur mehr Selbstorganisation in der

Sozialen Arbeit

Fachseminar S102

Soziokratie - Ein Modell der Selbstorgani-
sation, das Konsent-Entscheidungen und
klare, kreisformige Strukturen mit gleich-
wertiger Beteiligung verbindet und wo
Rollen gewahlt werden. Lernen Sie es
kennen und erhalten Sie konkrete An-
satze fur die Weiterentwicklung der eige-
nen Organisation.

Gleichwertige
Beteiligung statt

Hierarchien

Selbstorganisierte, agile und partizipative Formen
der Flihrung und der Organisationsgestaltung ge-
winnen an Bedeutung. Doch Selbstorganisation
wird erst wirkungsvoll, wenn Organisationsde-
sign, Haltung und Mindset als dynamisches Gan-
zes verstanden werden.

Warum das so ist, welche Chancen sie ermdgli-
chen und wie sie in Organisationen implementiert
werden konnen, steht im Fokus des Fachsemi-
nars «Soziokratie — Impulse fir mehr Selbstorga-
nisationen in der Sozialen Arbeit».

Ziel ist, den Teilnehmenden Mdglichkeiten und
Ansatze fur die Anwendung der Soziokratie und
Selbstorganisation in der Praxis aufzuzeigen und
sie zum direkten Ausprobieren zu ermutigen.
Denn eins ist klar: Soziokratie bietet vielverspre-
chende Impulse fur mehr Selbstorganisation in
der Sozialen Arbeit, ist aber durchaus vorausset-
zungsvoll in der Implementation.

Das Fachseminar wird in Kooperation mit Exper-
ten aus der Praxis und der Hochschule flr Soziale
Arbeit FHNW durchgefihrt.
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Ziele

— Einflhrung in das Themenfeld der Selbst-
organisation mit ihren gruppen- und orga-
nisationsdynamischen Perspektiven

— Vertiefte Einblicke in die spezifische Logik
und Arbeitsweise der Soziokratie

— Inspiration durch Praxisbeispiele gelunge-
ner Implementierungen

— Transfer in die Praxis: direktes Ausprobie-
ren von neuen Methoden und Austausch
Uber Implementationsmdglichkeiten in der
eigenen Organisation

— Reflexion Uber Machtaspekte, Verande-
rungsprozesse und Organisationsdynamik
der Selbstorganisation — und welche prak-
tischen Antworten sie fur die Soziokratie
bietet

Zielpublikum

Eingeladen sind Flhrungskrafte und Beratungs-
personen (z. B. Coaching, Organisationsberatung,
Supervision) sowie alle Interessierten, die Selbst-
organisation und Soziokratie in ihrer Arbeit erkun-
den mochten.

Aufbau
Gemeinsam beschaftigen wir uns im Fachseminar
mit folgenden Fragen:

— Was bedeutet Selbstorganisation eigent-
lich, wie ist der aktuelle Hype rund um
Selbstorganisation/Agilitat zu erklaren und
wie ist dieser historisch begriindet?

— Welches sind die Basisprinzipien der Sozi-
okratie und wie werden diese konkret und
praktisch erfolgreich oder weniger erfolg-
reich angewendet?

— Was ist die Rolle und das Verstandnis von
Flhrung & Leadership in der Soziokratie?

— Wie wirkt Macht in der Selbstorganisation
und welche Spannungen und Paradoxien
entstehen dabei?

— Welche Dynamiken pragen Veranderungs-
prozesse, und was braucht es, damit
Transformation gelingt?
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— Was sind mogliche Implementationsfor-
men flr die eigene Organisation und damit
einhergehende Chancen und Risiken?

— Welche Kultur und welche Haltung
braucht Selbstorganisation, um ihr volles
Potenzial entfalten zu kdnnen?

In diesem Fachseminar arbeiten wir prozessori-
entiert. Neben theoretischen Inputs ist die ge-
meinsame Diskussion und Reflexion des erarbei-
teten Wissens ein wichtiger Bestandteil. So sollen
ausgewahlte Instrumente und Ubungssequenzen
zur Soziokratie und Organisationsdynamik direkt
angewendet und erprobt werden.

Abschluss
Teilnahmebestatigung

Daten

Donnerstag, 11. Marz 2027
Freitag, 12. Marz 2027
jeweils 9.00 - 17.00 Uhr

Ort
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule flir Soziale Arbeit, Olten

Kosten
CHF 870

Dozierende

Jeremias Amstutz, MA Soziale Innovation in der
Sozialen Arbeit, wissenschaftlicher Mitarbeiter
(Senior) und Dozent am Institut Beratung,
Coaching und Sozialmanagement der
Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW, forscht,
lehrt und berdt Organisationen in den
Themenfeldern sektoren-tbergreifender
Kooperationen, Case Manage-ment, Design
Thinking und Soziokratie.

Nebojsa Scekic, MAS Change und
Organisations-dynamik, MSc
Wirtschaftspsychologie, Lea-dership &
Management, Schulsozialarbeiter sowie Coach,
Supervisor und Organisationsberater bso,
externer Dozierender an der Hochschule fir
Sozi-ale Arbeit FHNW, Trainer fur
Gruppendynamik
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u.S., unterstitzt Menschen und Organisationen in
Lern-, Veranderungs- und Entwicklungsprozes-
sen.

Leitung

Jeremias Amstutz, MA, wissenschaftlicher Mitar-
beiter, Institut Beratung, Coaching und Sozialma-
nagement, Hochschule flir Soziale Arbeit FHNW
T +4162 957 2016

jeremias.amstutz@fhnw.ch

Kontakt

Jasmin Rickenbacher, Weiterbildungskoordinato-
rin, Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW

T +4162 9572974
jasmin.rickenbacher@fhnw.ch

Anmeldung
www.fhnw.ch/de/weiterbildung/soziale-ar-

beit/fachseminare

Anderungen und Preisanpassungen vorbehalten.
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