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Detailübersicht 

Ethische Entscheidungsfindung und nachhaltige 
Führung 
Fachseminar          B106 

 
 

Heutige Führungskräfte sollten in jeder Position in der Lage sein, sich selbst zu führen. 
Wie könnten sie sonst andere führen oder verantwortungsvolle Entscheidungen ge-
genüber ihrer Institution, der Gesellschaft und Natur treffen? Dabei spielen zunehmend 
ethische Verantwortung und Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle. 
 
Das Seminar vermittelt grundlegende Kenntnisse und Methoden einer verantwortungsvol-
len Führung (Responsible Leadership). 
 
Inhalte (Auswahl): 

− Hindernisse auf dem Weg zu einer verantwortungsvollen Führung  
− Die tiefere Bedeutung von Verantwortung und Ethik in der Führung 
− Ein Ganzheitliches Modell der Unternehmensverantwortung 
− Einführung in die Nützlichkeits-, Pflichten- und Tugendethik 
− Beispiele und Anwendungen aus der Praxis 
− Methoden zur Selbstführung (Self-Leadership)  
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Zielpublikum Fach- und Führungskräfte mit hoher fachlicher Qualifikation von sozialen und 
gesundheitlichen Einrichtungen 

Lehr- und  
Lernformen 

Im Fachseminar werden verschiedene Lehr- und Lernformen angewendet: 
− Das Fachseminar wird in der Regel im Modus des «blended learning» 

durchgeführt, das heisst aus einer Kombination von Präsenzveranstal-
tung und Onlineunterricht. Der Präsenzunterricht findet vor Ort in Olten 
statt. 

− Es finden zeitgebundene, örtlich flexible Onlineveranstaltungen statt. 
− Das Selbststudium kann zeitlich und örtlich flexibel gestaltet werden. 
− Der Lernprozess der Weiterbildungsteilnehmenden wird durch eine in-

dividuelle Lernbegleitung unterstützt und gefördert. 
Die Wissensinhalte werden mittels Lerntagebuch vertieft. 

Struktur Das Fachseminar ist Teil des Certificate of Advanced Studies (CAS)-Programm 
Transformation der Arbeitswelt und Selbstführung. Weitere Informationen un-
ter www.fhnw.ch/b84 

Daten 31.01.2025, 09:00 – 16:30 Uhr, Online 
07.02.2025, 09:00 – 16:30 Uhr, Olten 

Ort Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Hochschule für Soziale Arbeit, Olten 
und Online via Microsoft MS Teams oder Zoom 

Kosten Die Teilnahmegebühr beträgt CHF 800 

Abschluss Teilnahmebestätigung und Lerntagebuch 

Unterrichts-
sprache 

Deutsch 

Dozent:in Mathias Schüz 

Leitung Thomas Geisen  

Kontakt Weiterbildungsadministration, Hochschule für Soziale Arbeit FHNW,  
Luca Faulstich, +41 61 228 59 79, luca.faulstich@fhnw.ch  

Anmeldung Online-Anmeldung: https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/soziale-arbeit/fach-
seminare 
 

Kompetenz-
profil 

Wissen und Verstehen  
− Die Teilnehmenden sind in der Lage 
− den notwendigen Zusammenhang von Führung und Verantwortung 

(Responsible Leadership) zu begreifen 
− Die komplexen Probleme einer verantwortungsvollen Führung (Respon-

sible Leadership) zu verstehen 
− Die Begriffe Verantwortung, Ethik und Nachhaltigkeit zu definieren und 

ihre Bedeutung für ihr Führungsverhalten anzuerkennen 
− Die notwendigen Kompetenzen eines Responsible Leaders für ethische 

Entscheidungen einzusehen 
− Die ökonomischen, sozialen und ökologischen Herausforderungen zu 

erkennen 
− Die drei wichtigsten Konzepte der Ethik nachzuvollziehen 
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*Änderungen und Preisanpassungen vorbehalten  

Anwendung von Wissen und Verstehen  
Die Teilnehmenden können   

− Die Ethikansätze in konkreten Situationen anzuwenden und situativ zu 
begründen  

− Ethische Dilemmata nach komplementären Lösungsmustern zu erken-
nen und eigenverantwortlich zu lösen 

− Gegenüber ihren Stakeholdern vertrauenswürdig auftreten 
 
Urteilen 
Die Teilnehmenden sind in der Lage 

− Ihr Handeln neutral als ethisch oder unethisch einzuschätzen 
− Ihre Stärken und Schwächen bezüglich ethischer Führung zu reflektie-

ren, 
− Und damit Ihre Ethikkompetenz kontinuierlich zu verbessern 

 
Kommunikative Fertigkeiten  
Die Teilnehmenden können   

− Einwänden gegen ethisch verantwortungsvolle Führung kompetent be-
gegnen. 

− Als Vorbild ethisch verantwortungsvolles Handeln begründen und kom-
munizieren 

− Die Grundbegriffe ethischer und nachhaltiger Führung ihren Followern 
vermitteln 

 
Selbstlernfähigkeit  
Die Teilnehmenden sind in der Lage 

− Ihre Ethikkompetenz kontinuierlich weiterzuentwickeln, 
− Einen ethischen Charakter auszubilden 
− Sich in die neutrale Beobachterrolle ihres eigenen Verhaltens hineinzu-

versetzen und diese im beruflichen wie privaten Alltag einzunehmen 
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