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Ethisch reflektiertes Handeln und ethisch begründete Entscheidungen hängen nicht allein vom 
Wissen und der Urteilskraft Einzelner ab. Die Strukturen und die gelebte Kultur in Organisatio-
nen spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Im CAS-Programm werden wissenschaftliche Erkennt-
nisse und erprobte, praktische Umsetzungen von organisationalen Massnahmen zur Unterstüt-
zung ethischer Reflexion und Entscheidungsfindung vermittelt. Thematisiert werden dabei die 
Ebene Team als auch die Ebene Gesamtorganisation. Das CAS-Programm vertieft, wie Teams 
bei schwierigen, ethischen Entscheidungen in ihrer Reflexion unterstützt werden können und 
lotet die Möglichkeiten und Grenzen von organisationalen Richtlinien und Modellen zur Unter-
stützung ethischer Betriebsführung aus. Mit herangezogen werden Überlegungen zu Macht, 
Diversität und Ungleichheit sowie wirtschaftsethische Konzepte. 
 
Im Zentrum dieses CAS-Programms stehen die Fragen:  
• Wie wird ethische Reflexion strukturell wirksam? 
• Wie können ethische Entscheidungen gut strukturiert und moderiert werden? 
• Wie kann ethische Fachlichkeit helfen, Leitlinien und weitere normative Konzepte sinnvoll und wis-

sensbasiert zu entwickeln? 
• Wie kann in Organisationen mit unterschiedlichen Werthaltungen produktiv umgegangen werden? 
• Wie kann Ressourcenverteilung möglichst gerecht und angemessen erfolgen? 

 
Aktuelle Theorien und empirische Erkenntnisse, die Expertise der Programmleitung und der Referent*in-
nen sind eine zentrale Grundlage, um diese Fragen gemeinsam und praxisnah zu bearbeiten. Das Vor-
wissen und die Erfahrungen der Teilnehmenden bilden eine wichtige Ausgangsbasis und werden durch 
interaktive didaktische Settings nutzbar gemacht. Wir legen Wert auf ein offenes, kreatives Lernklima, in 
welchem unterschiedliche Vorerfahrungen und Bildungshintergründe Platz finden. Im Zentrum der Lern-
settings stehen Ihre Fragen und praktischen Herausforderungen. Wir suchen gemeinsam fundierte und 
angemessene Lösungen für organisationsethische Fragestellungen. 
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Ziele  Die Teilnehmenden erwerben: 
• Grundlegendes Wissen zu Organisationsethik, 
• die Fähigkeit zur Entwicklung angepasster, ethischer Entscheidungsstrukturen,  
• Praxis in der Moderation und Strukturierung ethischen Entscheidungsfindung in Or-

ganisationen,  
• Wissen über unterschiedliche Gerechtigkeitstheorien und zu deren Bedeutung im 

Alltag von Organisationen, 
• die Kompetenz, Verteilungsentscheide in Organisationen ethisch fundiert zu treffen, 
• einen Überblick über vorhandene Konzepte in Bezug auf ethische Unterstützungs-

strukturen sowie über Werteorientierung in Organisationen, 
• die Kompetenz, theoriebezogen an ethisch reflektierter Organisationsentwicklung 

mitzuwirken und ethische Leitlinien zu entwickeln. 

Zielpublikum  Die Weiterbildung richtet sich an Personen, die sich für die Thematik Ethik und Organi-
sation interessieren. 

Dauer  Neue Daten in Planung  

Zeit  9:15 – 16:00 Uhr  

Ort  Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW 
Hochschule für Soziale Arbeit, Olten 

Programm- 
struktur 

 14 Tage, zusätzliche Onlineveranstaltungen und -beratungen 

Aufbau- 
möglichkeit 

 Pflichtprogramm im Master of Advanced Studies MAS-Programm Ethische Entschei-
dungsfindung, Wahlprogramm in den MAS-Programmen Gesundheitsförderung und 
Prävention, Sucht, Psychosoziale Beratung und auf Anfrage in weiteren MAS-Program-
men. 

Programm- 
leitung 

E
l
i
s 

Dr. Dr. Christof Arn ist Ethiker, verfügt über langjährige Erfahrung in der Umsetzung 
von Ethik in Organisationen und beschäftigt sich als Forscher und Fachautor mit Fra-
gen rund um Ethik und Organisation (www.ethikprojekte.ch). 
 
Prof. Sonja Hug ist Sozialarbeitswissenschaftlerin mit den Schwerpunkten ethische Fra-
gestellungen im Feld des Sozial- und Gesundheitswesens und Ethik in Organisationen. 
 
Weitere Dozierende: 
Prof. Dr. Nicole Bachmann, Psychologin, Institut Soziale Arbeit und Gesundheit, 
FHNW; Co-Programmleiterin CAS Gesundheitsförderung und Prävention: Chancen-
gleichheit fördern   
Lalitha Chamakalayil, Dipl.-Psych Diversity-Beauftragte Hochschule für  
Soziale Arbeit FHNW 
Elise Imgrüth, Pflegeexpertin Qualitätsbeauftrage Stiftung Alterssiedlung  
Sunneziel Meggen. 
Dr. Christof Schmitz, Geschäftsleiter colleg-M, systemischer Berater 
Dr. rer. pol. Beatrice Windlin, Leiterin Qualitätsentwicklung HSLU 
Dr. phil. Anna Zuber, Wirtschaftsethikerin, Verwaltungsrätin Alternative Bank Schweiz, 
Geschäftsstellenleitung Nationale Ethikkommission 
Prof. Dr. Andrea Zumbrunn, Soziale Arbeit, Institut Soziale Arbeit und Gesundheit 
FHNW, Co-Programmleiterin CAS Gesundheitsförderung und Prävention: Chancen-
gleichheit fördern 
 
 
 

http://www.fhnw.ch/soziale-arbeit/weiterbildung
http://www.ethikprojekte.ch/


 
 
 

Änderungen und Preisanpassungen vorbehalten   

Hochschule für Soziale Arbeit FHNW, www.fhnw.ch/soziale-arbeit/weiterbildung, weiterbildung.sozialearbeit@fhnw.ch 24.05.2023 
 

 
 

Abschluss  Certificate of Advanced Studies CAS FHNW Ethische Entscheidungsfindung in Organi-
sationen / 15 ECTS-Kreditpunkte 

Kosten  CHF 6'600  

Kontakt  Hochschule für Soziale Arbeit, Jasmin Rickenbacher, Weiterbildungskoordinatorin,  
T +41 62 957 29 74, jasmin.rickenbacher@fhnw.ch 

Anmeldung O Online-Anmeldung: https://www.fhnw.ch/e04 
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