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Transformation der Arbeitswelt und Selbstführung 
Certificate of Advanced Studies CAS    B84 
Die Arbeitswelt verändert sich rasant. Gestalten Sie 
diesen Wandel verantwortungsvoll, innovativ und 
nachhaltig. Das CAS verbindet aktuelle Erkenntnisse 
zu Transformationsprozessen der Arbeitswelt mit 
Psychosozialem Management, Responsible 
Leadership und Selbstführung zu einem 
zukunftsorientierten Handlungsansatz.

Digitalisierung, Künstliche Intelligenz, Nachhaltigkeit, 
Fachkräftemangel und neue Organisationsformen 
verändern die Arbeitswelt grundlegend. 
Organisationen benötigen deshalb Fach- und 
Führungspersonen, die Veränderungen verstehen, 
Orientierung geben und Entwicklungsprozesse wirksam 
gestalten. 

 

Das CAS vermittelt fundierte Kenntnisse über 
gesellschaftliche und organisationale 
Transformationsprozesse und zeigt auf, wie 
Psychosoziales Management dazu beiträgt, 
Organisationen gesund, nachhaltig und 
innovationsfähig weiterzuentwickeln. Sie setzen sich 
mit den Auswirkungen neuer Arbeitsformen 
auseinander und lernen, wie Responsible Leadership, 
Selbstführung, psychologische Sicherheit, 
Organisationskultur, soziale Innovation und agile 
Organisationsformen Veränderungsprozesse 
erfolgreich unterstützen. Sie reflektieren ihre eigene 
Führungs- und Handlungspraxis, entwickeln Lösungen 
für konkrete Herausforderungen aus ihrem Berufsalltag 
und stärken ihre Kompetenzen, Organisationen und 
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Teams verantwortungsvoll in die Zukunft zu führen. 
Das didaktische Konzept des forschenden Lernens 
unterstützt den nachhaltigen Transfer in die Praxis.
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Ziele − Transformationsprozesse der Arbeitswelt analysieren und psychosoziale, 
nachhaltige sowie zukunftsorientierte Gestaltungsmöglichkeiten für Organisationen 
entwickeln.  

− Nachhaltigkeits-, Digitalisierungs- und Organisationsentwicklungen reflektieren und 
daraus wirksame Strategien für die Weiterentwicklung von Organisationen ableiten.  

− Selbstführung, Selbstsorge, Intuition und Achtsamkeit gezielt einsetzen, um 
Resilienz, Gesundheit und persönliche Wirksamkeit zu stärken.  

− Psychologische Sicherheit, Organisationskultur und partizipative Zusammenarbeit 
fördern sowie dynamische Organisations- und Entscheidungsstrukturen wirksam 
gestalten.  

− Verantwortungsvolle und ethisch fundierte Entscheidungen treffen und Responsible 
Leadership im beruflichen Alltag umsetzen.  

− Komplexe Praxisfragen bearbeiten, Methoden des forschenden Lernens anwenden 
und die eigene professionelle Kompetenz kontinuierlich weiterentwickeln. 
 

Zielgruppe Das CAS-Programm richtet sich an Fach- und Führungspersonen aus Sozial-, Gesundheits-, 
Bildungs- und Non-Profit-Organisationen sowie aus Verwaltung und Privatwirtschaft, die 
Organisationen und Teams in Zeiten des Wandels verantwortungsvoll weiterentwickeln 
möchten. Angesprochen sind Personen, die Veränderungs- und Entwicklungsprozesse 
gestalten, Führungsverantwortung übernehmen oder sich gezielt auf entsprechende 
Aufgaben vorbereiten und ihre Kompetenzen in Selbstführung, Innovation und nachhaltiger 
Organisationsentwicklung erweitern möchten. 

Struktur Dieses CAS-Programm ist Teil des Weiterbildungsangebotes Psychosoziales Management. 
Die Module werden einzeln als Fachseminare angeboten. Weitere Informationen: 
https://www.psychosoziales-management.ch/fachseminare/ 

Lehr- und  
Lernformen 

Im CAS-Programm werden verschiedene Lehr- und Lernformen angewendet:  
− Die Module werden im Modus des «blended learning» durchgeführt, das heisst aus 

einer Kombination von Präsenzveranstaltungen vor Ort und Onlineunterricht.  
− Es finden zeitgebundene, örtlich flexible Onlineveranstaltungen statt.  
− Das Selbststudium kann zeitlich und örtlich flexibel gestaltet werden. 
− Der Lernprozess der Weiterbildungsteilnehmenden wird durch eine individuelle 

Lernbegleitung unterstützt und gefördert. 

Aufbau- 
möglichkeiten 

Das CAS-Programm «Transformation der Arbeitswelt und Selbstführung» ist obligatorischer 
Teil des Master of Advanced Studies MAS-Programms Psychosoziales Management in der 
Arbeitswelt. Weitere Informationen: www.fhnw.ch/b04  

Dauer 12 Monate 

Ort Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW 
Hochschule für Soziale Arbeit 
Riggenbachstrasse 16, Olten 

Abschluss Certificate of Advanced Studies CAS FHNW /15 ECTS-Kreditpunkte 

Kosten CHF 8500  

http://www.fhnw.ch/b04
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Programmleitung Lorenz Meyer, Co-Leitung, BSc in Sozialer Arbeit, Institut und Partizipation, Hochschule für 
Soziale Arbeit FHNW, lorenzjonas.meyer@fhnw.ch 
 
Thomas Geisen, Co-Leitung, Prof. Dr., Institut Integration und Partizipation an der 
Hochschule für Soziale Arbeit FHNW, +41 62 957 20 57,  
thomas.geisen@fhnw.ch 

Kontakt Luca Faulstich, Weiterbildungskoordinator 
Hochschule für Soziale Arbeit FHNW, 
+41 61 228 59 79, luca.faulstich@fhnw.ch 

Anmeldung Online-Anmeldeformular 
www.fhnw.ch/b84 

 
Änderungen und Preisanpassungen vorbehalten 
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